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10月号

9/11「インボイス制度」直前対策講座
　インボイス制度導入が間近に迫り、中島税理士・行政書士事務所 所長 中島祥貴氏を講師に迎え、
インボイス制度対策セミナーを開催しました。
　すでに発行事業者登録を済ませた事業者の方々も、制度導入後の実務対策や、令和5年度税制改
正のポイントなど熱心に聞いておられました。
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おうちの
　　はじめよう

・・・

「灯油」のお申込は
「電力」、「プロパンガス」のお申込は

でんき代理店

第634号 令和５年10月15日

お知らせ 

年賀状を購入される際には 

商工会議所をご利用ください

　滑川商工会議所では、１年を通して　
「郵便切手類販売・ゆうパック引受」　
事務を行っております。
　年末に向けて「年賀状」を購入される
事業所様は、滑川商工会議所でも取り
扱っておりますので是非ご利用下さい。
 （事前に必要数量をお聞かせいただく必要

がありますので、まずはお電話ください。）

　　　ＴＥＬ：０７６－４７５－０３２１

商工会議所
共済制度推進キャンペーン
                     ご協力のお願い

　当商工会議所では、会員事業所の
福利の向上を目的に共済制度普及推
進活動を行っており、このたび、共済制
度推進キャンペーンを実施させていた
だきます。
　１１月３０日㈭までの『ウィズキャン
ペーン』 期間中は、当商工会議所職
員がアクサ生命推進員に同行し、各事
業所様へ訪問させていただくことにし
ております。何卒ご協力をお願いいたし
ます。

小規模企業共済制度
加入促進表彰を受賞

　令和４年度の共済制度加入促進業務への取
り組みが評価され、独立行政法人 中小企業基
盤整備機構 北陸本部より記念盾が授与され
ました。
　　　　　　　　　　（令和５年９月２９日）

よ
ろ
ず
経
営
相
談
会

○
日
時　

11
月
8
日 

㈬

　
　
　
　

午
後
１
時 

〜
午
後
５
時

Ｉ
Ｔ
活
用
相
談
会

○
日
時　

11
月
13
日 

㈪

　
　
　
　

午
後
１
時 

〜
午
後
４
時

○
相
談
員　

新　

田　

謙　

一

　
　
　
　
（
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）

法
律
相
談
会

○
日
時　

11
月
16
日 

㈭

　
　
　
　

午
後
１
時 

〜
午
後
３
時

○
相
談
員

　

滑
川
ふ
た
ば
法
律
事
務
所

　

  

弁
護
士　

松　

尾　

政　

治

富
山
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
セ
ン
タ
ー
出
張
相
談
室

○
日
時　

11
月
17
日  

㈮

　
　
　
　

午
後
１
時 

3０
分
〜

　
　
　
　
　
　
　
　
　

午
後
４
時

※

会
場
は
す
べ
て
「
滑
川
商
工
会

　

議
所 

会
議
室
」
で
開
催
し
ま
す
。

※

相
談
料
は
す
べ
て
「
無
料
」
で
す
。

※

秘
密
は
厳
守
い
た
し
ま
す
。

※

時
間
調
整
の
為
、「
事
前
申
込
」

　
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

申
込
、
そ
の
他
お
問
い
合
わ
せ
は

 

滑
川
商
工
会
議
所
ま
で

　

Ｔ
Ｅ
Ｌ  

４
７
５―

０
３
２
１

　

E-M
ail

：nam
erika@

　
　
　
　
　

 ccis-toyam
a.or.jp

各
種
相
談
会
の
ご
案
内
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はたらきかたススメ特設サイトのご紹介！

　令和6年4月から、建設業、トラック・
バス・タクシードライバー、医師の「働き
方改革」を進めるため、時間外労働の上限
規制が適用となります。はたらきかたスス
メ特設サイトでは、働き方改革PR動画を
公開し、建設業や運輸業が抱える課題や働
き方改革の実現に向けて、皆様一人ひとり
に協力いただきたい内容を伝えています。

問い合わせ先
魚津労働基準監督署 監督課
℡0765-22-0579

お子さまの教育資金を「国の教育ローン」
（日本政策金融公庫）がサポート！

高校、大学等への入学時・在学中にかかる費用

を対象とした公的な融資制度です。

● ご融資額　お子さま１人あたり350万円以内

● 金　　利　年2.25％　固定金利

　 ※母子家庭の方などは年1.85％

　　　　　　　　　　　　　（令和5年10月15日現在）

● ご返済期間　18年以内

詳しくは、日本政策金融公庫ホームページまた

は教育ローンコールセンター

０５７０－００８６５６（ナビダイヤル）
　　　または０３－５３２１－８６５６まで
お問い合わせください。

　労働保険事務組合では、事業主の委託を
受けて、事業主が行うべき労働保険加入手
続、概算・確定保険料などの申告及び納付、
雇用保険被保険者に関する届出等の事務処
理を行っております。
　また、事務処理を委託することで、労働
保険料の額にかかわりなく３回に分割納付
できることや、労災保険に加入することが
できない事業主や家族従事者なども労災保
険に特別加入することができるなどの利点
があります。
　詳しくは、労働保険事務組合滑川商工会
議所まで。お電話でもお気軽にどうぞ。

労働保険加入手続は事務組合へ 

TEL ０７６－４７５－０３２１

１人でも雇ったら労働保険の
　　　　   加入手続きが必要です

お問い合わせは

滑川公共職業安定所
管理課１１番窓口（TEL４７５－０３２４）まで

11月は労働保険未手続事業一掃強化期間です

　労働保険（労災保険と雇用保険の総称）は、予期

せぬ労働災害や失業が発生した際に、保険給付を

行うことにより、労働者の福祉の向上・増進を図るた

めの、政府管掌の保険制度です。法人・個人を問わ

ず労働者（パート・アルバイト含む）を１人でも雇用し

ている事業主は加入が義務づけられています。

　未だ加入手続きがお済みでない事業主の方は、

すみやかに手続きをお願いします。

〈https://hatarakikatasusume.mhlw.go.jp/　   

　    はたらきかたススメ特設サイト/厚生労働省〉
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滑川市のゴミ出しメール配信サービス！

富山県火災共済協同組合
〒930-0083  富山市総曲輪2-1-3 富山商工会議所ビル本館2階
　　　　　 TEL 076-492-1717／FAX 076-492-1017円 円

共済金お支払後、翌年の掛金は上がりません。

お問い合わせは
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「
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
商
品
開
発
や

      

フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
の

                   

考
え
方
に
注
目
」

向
い
て
い
ま
す
。
例
え
ば
食
品
で
ア

ジ
ア
市
場
を
狙
う
な
ら
、
最
初
か
ら

ハ
ラ
ル
対
応
を
考
え
て
お
く
と
い
っ
た

こ
と
で
す
。
今
後
は
最
初
か
ら
商
品

開
発
を
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
で
捉
え
て
お
く

時
代
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
う一つ
、
同
じ
商
品
で
も
異
な
っ

た
シ
ー
ン
に
使
え
る
商
品
企
画
と
い

う
意
味
で
、
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
と
い
う

考
え
方
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
特

に
防
災
対
策
を
意
識
し
た
分
野
で
進

み
始
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
普
段

使
っ
て
い
る
デ
ス
ク
ラ
イ
ト
が
、
い
ざ

と
い
う
時
は
ラ
イ
ト
の
部
分
だ
け
取

り
外
し
て
持
ち
運
ん
で
使
え
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

オ
フィ
ス
で
数
多
く
使
う
書
類
整
理

ボ
ッ
ク
ス
を
並
べ
、
非
常
時
に
寝
泊

ま
り
す
る
際
の
簡
易
ベ
ッ
ド
と
し
て

使
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。

　
も
の
づ
く
り
だ
け
で
な
く
公
共
施

設
で
も
、
こ
う
し
た
考
え
を
取
り
入

れ
た
例
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
５
月

末
、
北
海
道
小
清
水
町
に
オ
ー
プ
ン

し
た
町
役
場
と
併
設
し
て
い
る
複
合

施
設
で
は
、
カ
フ
ェ
レ
ス
ト
ラ
ン
や
コ

イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
、
フィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ

ム
な
ど
が
計
画
的
に
集
め
ら
れ
ま
し

た
。
災
害
時
に
住
民
の
避
難
場
所

と
し
て
使
う
こ
と
を
想
定
し
て
、
住

民
の
食
事
や
健
康
状
態
、
衛
生
状

態
を
快
適
に
保
つ
た
め
に
必
要
な
機

能
を
集
約
し
て
い
ま
す
。
日
常
で
も

非
常
時
で
も
役
立
つ
こ
と
を
想
定
し

て
い
る
の
で
す
。

　
あ
ら
か
じ
め
複
数
の
意
図
を
持
っ

て
も
の
づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
を
設
計

す
る
と
、
提
供
す
る
価
値
が
ぼ
や
け

て
し
ま
わ
な
い
か
心
配
に
な
り
ま
す
。

む
し
ろ
想
定
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
利
用
シ

ー
ン
を
は
っ
き
り
と
把
握
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
、
可
能
に
な
る
手
法
だ
と

思
い
ま
す
。
自
社
で
提
供
し
て
い
る

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
、
実
は
ほ
か
の

利
用
シ
ー
ン
で
新
し
い
価
値
を
持
つ

可
能
性
は
な
い
か
、
一
度
検
討
し
て

み
る
と
、
新
し
い
発
想
を
得
る
ヒ
ン

ト
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
欧
州
で
売
ら
れ
て
い
る
キ
ッ
コ
ー
マ

ン
の
グ
ル
テ
ン
フ
リ
ー
の
ス
シ
ソ
ー
ス

（
Ｓ
Ｕ
Ｓ
Ｈ
Ｉ 

Ｓ
Ａ
Ｕ
Ｃ
Ｅ
）
の
パ

ッ
ケ
ー
ジ
が
、
ユ
ニ
ー
ク
だ
と
ネ
ッ
ト

上
で
話
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ラ
ベ

ル
に
は
、
巻
き
ず
し
に
ソ
ー
ス
が
か

か
っ
て
い
る
写
真
と
メ
ー
カ
ー
名
、
英

文
の
商
品
名
が
あ
り
、
さ
ら
に
日
本

語
で
「
鰻
の
た
れ
」
と
書
か
れ
て
い

ま
す
。
当
地
の
日
本
人
が
見
れ
ば
ど

ん
な
味
か
す
ぐ
ピ
ン
と
き
ま
す
。
味

の
想
像
が
つ
か
な
い
現
地
の
人
に
は

す
し
に
使
う
ソ
ー
ス
だ
と
い
う
こ
と

で
、
用
途
が
伝
わ
り
ま
す
。

　
も
と
も
と
江
戸
前
ず
し
は
今
の
よ

う
に
し
ょ
う
ゆ
を
付
け
る
の
で
は
な

く
、
穴
子
や
貝
の
だ
し
に
し
ょ
う
ゆ

や
み
り
ん
な
ど
を
加
え
て
煮
詰
め
た

ツ
メ
と
呼
ば
れ
る
タ
レ
を
付
け
て
食

べ
る
も
の
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
欧

州
の
ス
シ
ソ
ー
ス
は
こ
れ
に
近
く
、

む
し
ろ
伝
統
的
な
味
わ
い
方
と
も
い

え
ま
す
。
し
ょ
う
ゆ
と
酒
、
砂
糖
を

ベー
ス
に
、
焼
い
た
鰻
を
く
ぐ
ら
せ
て

う
ま
み
を
増
し
た
鰻
の
タ
レ
と
は
厳

密
に
は
別
物
で
す
が
、
欧
州
で
は
両

方
の
利
用
シ
ー
ン
を
カ
バ
ー
す
る
商

品
と
し
て
売
ら
れ
て
い
ま
す
。
同
じ

商
品
で
も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
異
な
れ
ば

訴
え
方
が
違
っ
て
い
て
、
分
か
っ
た
上

で
そ
れ
を
使
い
分
け
た
例
と
も
い
え

ま
す
。

　
私
が
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
地
方

の
小
規
模
な
事
業
者
で
も
、
最
初
か

ら
海
外
市
場
を
視
野
に
入
れ
て
も
の

づ
く
り
を
す
る
こ
と
が
珍
し
く
な
く

な
っ
て
い
る
た
め
で
す
。
こ
う
し
た
商

品
名
の
付
け
方
や
考
え
方
が
、
参
考

に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し

た
。
国
内
で
は
地
方
の
市
場
は
縮
小

し
所
得
も
伸
び
な
い
た
め
、
価
格
の

安
さ
よ
り
高
付
加
価
値
で
勝
負
し
た

い
事
業
者
は
お
の
ず
と
海
外
市
場
を

日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所

  
上
席
研
究
員　

渡
辺　

和
博

令和５年10月１５日 第634号

寿し・寿し弁当

アクサ生命保険株式会社
北陸支社　富山営業支社
〒930-0083　富山市総曲輪2-1-3　富山商工会議所ビル7F
TEL 076-423-2724　 

営業時間　10：00～18：30　　定休日　毎週火曜日・第一、三日曜日
ホームページ  http://www.tours-j.co.jp　E-mail:tours-j@titan.ocn.ne.jp

滑川市上小泉 2948－1

キラリン・ピッカプレミアム応援券11月19日発売！
令和6年3月17日㈰までご利用できます！
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同
社
な
ら
で
は
の
様
子
を
写
真
で
伝
え
、「
こ
の

お
料
理
を
食
べ
た
い
」「
こ
の
部
屋
に
泊
ま
り
た
い
」

と
感
じ
た
ら
そ
の
ま
ま
予
約
に
移
れ
る
よ
う
改
良

し
た
。

　

紗
々
羅
に
は
、
１
０
０
平
米
を
超
え
る
独
自
内

装
の
特
別
室
が
２
室
あ
る
が
、
こ
の
部
屋
は
旅
行

代
理
店
に
は
出
さ
ず
自
社
サ
イ
ト
か
ら
の
み
受
け

付
け
て
い
る
。

　
Ｉ
Ｔ
面
を
担
当
す
る
課
長
の
大
前
雅
嗣
氏
は
、

「
部
屋
の
様
子
を
詳
し
く
伝
え
ら
れ
る
効
果
は
大

き
い
。
稼
働
率
も
上
昇
し
て
き
ま
し
た
」
と
手
ご

た
え
を
話
す
。

　

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
に
は
、
顧
客
の
状
況
を

把
握
し
た
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
が
欠
か
せ
な
い
。

常
に
心
が
け
て
い
る
が
、
担
当
す
る
仲
居
の
記
憶

に
依
存
し
が
ち
で
バ
ラ
ツ
キ
が
生
じ
て
い
た
。

　

そ
こ
で
、
ホ
テ
ル
・
旅
館
の
業
務
に
フィ
ッ
ト
す

る
ク
ラ
ウ
ド
型
の
顧
客
管
理
サ
ー
ビ
ス
「
神
対
応

|
ホ
テ
ル・
旅
館
|
」（
スペ
リ
オ
ル
社
）
を
導
入
し
、

顧
客
の
様
子
や
好
み
、
食
事
の
ア
レ
ル
ギ
ー
な
ど

を
一
元
管
理
し
て
共
有
。
個
人
に
依
存
せ
ず
、
顧

客
の
情
報
を
次
回
宿
泊
時
の
サ
ー
ビ
ス
に
反
映
さ

せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。

　
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
は
初
導
入
で
あ
り
、
戸
惑
い
も

あ
っ
た
と
い
う
。
そ
こ
で
、
い
き
な
り
仲
居
に
Ｉ

Ｔ
機
器
を
配
布
す
る
こ
と
は
せ
ず
、「
顧
客
の
情

報
を
言
葉
に
し
て
メ
モ
を
書
く
」
習
慣
作
り
か
ら

始
め
た
。
大
前
課
長
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　
「
メ
モ
の
内
容
は
事
務
所
で
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
、

そ
の
日
の
お
客
様
の
留
意
点
は
シ
ス
テ
ム
を
参
照

し
て
メ
モ
で
渡
し
て
い
ま
す
。
当
初
、
記
載
内
容

に
は
濃
淡
が
あ
り
ま
し
た
が
、だ
い
ぶ
慣
れ
て
き
て
、

意
義
も
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」
　
シ
ス
テ
ム
導
入
後
、
リ
ピ
ー
タ
ー
が
着
実
に
増

加
し
て
き
た
。「
従
業
員
の
質
・
感
覚
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
や
っ
て
よ
か
っ
た
」
と
大
前
社
長
は
感

想
を
話
す
。

　
い
ず
れ
仲
居
自
身
が
入
力
、
確
認
で
き
る
よ
う

タ
ブ
レ
ッ
ト
も
導
入
す
る
予
定
だ
が
、
あ
く
ま
で

も
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
使
い
、
情
報
を
頭
に
入
れ
て
か

ら
接
客
し
た
い
と
の
こ
と
だ
。

【
事
例
か
ら
ヨ
ミ
ト
ル
】

・・・

　

本
連
載
で
は
、Ｉ
Ｔ
経
営
マ
ガ
ジ
ン
「
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ

Ａ
Ｓ
Ｓ
」
に
掲
載
し
た
全
国
の
Ｉ
Ｔ
活
用
事
例
を

も
と
に
、
中
小
企
業
の
経
営
に
お
い
て
、Ｉ
Ｔ
が
ど

の
よ
う
に
役
立
つ
か
を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

　

岐
阜
県
の
下
呂
温
泉
に
あ
る
旅
館
「
紗
々
羅
」

は
、
個
人
客
、
と
く
に
女
性
に
人
気
の
宿
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
情
報
を
直
接
発
信
し
、
リ
ピ
ー

タ
ー
に
き
め
細
か
い
対
応
を
行
う
た
め
に
、Ｉ
Ｔ
活

用
に
力
を
入
れ
始
め
ま
し
た
。
そ
の
際
、
現
場
に

な
じ
ま
せ
な
が
ら
無
理
せ
ず
定
着
さ
せ
て
い
く
方

法
を
選
び
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｔ
経
営
マ
ガ
ジ
ン
「
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｓ
」
２

０
１
９
年
冬
号
か
ら
転
載
し
ま
す
（
記
載
内
容
は

掲
載
時
点
の
も
の
で
す
）。

〈
会
社
概
要
〉

有
限
会
社
森
山
旅
館
（
紗
々
羅
）

　

岐
阜
県
下
呂
市
森
１
４
１
２
|
１

　

設
立
：
１
９
８
６
年

　

従
業
員
数
：
35
人
（
パ
ー
ト
含
め
約
60
人
）

　

事
業
内
容
：
旅
館
業
（
温
泉
施
設
あ
り
）

　
Ｕ
Ｒ
Ｌ：https://www.sasara.co.jp

　　

例
え
ば
女
性
二
人
で
旅
を
計
画
。
宿
泊
先
で

は
温
泉
に
エ
ス
テ
、
お
し
ゃ
れ
な
カ
ク
テ
ル
を
楽
し

み
、
優
雅
な
ひ
と
時
を
過
ご
し
た
い
。
こ
の
と
き
、

団
体
客
が
バ
ス
で
や
っ
て
く
る
従
来
型
の
旅
館
は

選
択
肢
に
入
り
に
く
い
。一人
旅
な
ら
な
お
さ
ら
だ
。

　

下
呂
温
泉
の
高
台
に
建
つ「
紗
々
羅
」（
会
社
名
：

森
山
旅
館
）
は
、
こ
の
流
れ
と
は
一
線
を
画
し
た

ラ
グ
ジュ
ア
リ
ー
な
温
泉
旅
館
だ
。

　
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
内
装
・
く
つ
ろ
げ
る
空
間

づ
く
り
を
行
い
、
個
性
あ
る
客
室
を
提
供
。
２
０

１
８
年
に
改
装
し
た
和
洋
室
は
、「
和
と
洋
の
良

い
と
こ
ろ
」
を
融
合
さ
せ
、
新
し
い
空
間
を
提
案

し
て
い
る
。

　
「
団
体
旅
行
が
主
流
だ
っ
た
20
年
前
か
ら
、
個

人
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
“
女
性
に
人
気
の
宿
”
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
44
室
の
う
ち
20
室
が

露
店
風
呂
付
で
あ
り
、
部
屋
の
改
装
も
次
々
行
っ

て
い
ま
す
」

　

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
こ
う
語
る
の
は
、
代
表
取

締
役
の
大
前
文
夫
氏
で
あ
る
。
顧
客
が
喜
ぶ
姿
を

イ
メ
ー
ジ
し
、一
歩
先
を
行
く
アイ
デ
ア
を
出
し
続

け
る
。

　

顧
客
満
足
度
を
高
め
て
相
応
の
宿
泊
費
を
設

定
す
る
戦
略
を
立
て
、
実
現
に
向
け
Ｉ
Ｔ
も
取
り

入
れ
る
こ
と
と
し
た
。
自
社
Ｗｅ
ｂ
サ
イ
ト
か
ら

の
予
約
率
向
上
と
リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
た
め
だ
。

　
Ｗｅ
ｂ
サ
イ
ト
は
、
部
屋
や
料
理
の
写
真
な
ど
、

「
ベ
テ
ラ
ン
の
知
恵
を
、

　
　

  
会
社
の
財
産
に
す
る
に
は
？
」

Ｉ
Ｔ
経
営
マ
ガ
ジ
ン「
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｓ
」

　
　
　
　

  

編
集
長 　

 

石
原　

由
美
子

　規模の大小を問わず企業には「正しく」もうける力、それを組織として維持す
る力が、ステークホルダー（利害関係者）と投資家から、ますます求められてい
る。昨今、企業の不祥事が発覚するたびにそのことを強く認識させられる。不祥
事が発覚した企業の経営者の発言をメディアにおいて見聞きすると、コンプライ
アンス（法令順守）の問題以上に、企業としての「正しく」もうける仕組み、それ
を維持する仕組みの土台となる企業文化に問題があると感じる。ただし、「正し
く」あるいは「正しい」ということは、企業文化の中心をなす価値観の問題であ
る。その価値観を修正することが非常な困難を伴うのは言わずもがなだ。
　「正しい」とは何かということを企業の一人一人の社員に理解させることが難
しいのは、各社員がその企業の社員として持つ意識、価値観、考え方が違うか
らである。プライベートでは異なっていても、社員として持つべき意識・価値観・
考え方（＝行動原理あるいはフィロソフィ）は共通であり、常に共有し続ける仕
組みが必要だ。この仕組みの事例として有名なのが、「ＪＡＬフィロソフィ」［注
１］である。かつて日本航空（ＪＡＬ）の会長だった稲盛和夫氏が、同社を再生
させるために作成した。筆者は『ＪＡＬ再生』［注２］を執筆した時に、その存在
とそれを共有する仕組みを知った。２部構成という短さではあるものの、その中
の各フィロソフィが意味することは、どれも「正しい」企業文化を形成し、維持す
るために必要不可欠な要素の本質を突くものである。
　「第１部　すばらしい人生を送るために」の第１章「成功方程式（人生・仕事
の方程式）」として、「人生・仕事の結果＝考え方×熱意×能力」と最初に掲げら
れている。企業ではなく、社員の人生・仕事の結果が組織の中心であることを意
識させる。この方程式において最も重要なことは「考え方」であり、これが「正し
く」意識され、価値観、考え方として企業に浸透していき企業文化として根付く
必要がある。いくら強い熱意、高い能力があっても、「正しく」なければ、方程式
が掛け算であるので、結果自体がマイナスになることを意味している。ただし、
社員一人一人が「正しい」を判断することは難しい。
　社員一人一人が現場で「正しい」を判断するために、第２章では「正しい考え
方をもつ」の判断基準、そのための考え方、姿勢、態度が掲載されている。その

中には、１）「人間として何が正しいかで判断する」、２）「美しい心をもつ」、３）
「常に謙虚に素直な心で」、４）「常に明るく前向きに」、５）「小善は大悪に似
たり、大善は非情に似たり」、６）「土俵の真ん中で相撲をとる」、７）「ものごと
をシンプルにとらえる」、８）「対極をあわせもつ」が列挙される。禅問答のよう
な項目ではあるものの、常に自ら考え続ける習慣をつけるための項目であると考
えれば非常に納得がいくものである。最大の命題は１）であろう。「正しい」を
判断するために、その後の七つの項目を日々習慣づける必要があると捉えてい
る。例えば、七つの項目の中の３）と４）は謙虚かつ前向きな姿勢と態度を維持
すれば、２）「美しい心をもつ」ことができる。さらに５）～８）では大局観を磨く
考え方として、例えば中国の陰陽思想をベースとする「多・長・根」の原則の項目
が並べられていると思われる。５）は多面的・複眼的に物事を見る｢多｣と、短期
ではなく長期で見通す｢長｣、６）と７）は枝葉末節ではなく根本に注意を向ける
｢根｣、８）は陰陽思想そのものであると解釈できよう。
　第２部では「すばらしいＪＡＬとなるために」という第１部で言及した個々の社
員が中心となり企業が成り立っていることを意識させている。その上で、企業と
して必要な第１章から第５章までのフィロソフィが掲げられる。ただし、このフィ
ロソフィを掲げるだけでは不十分であり、社員同士がこれらのフィロソフィを
ベースに、現場において真剣にぶつかり合うようなコミュニケーションが取れる
仕組みが重要である。そのために例えば経営から現場社員までが交流できる研
修が用意されている。
　前述の書籍を執筆してから10年以上たつが、このフィロソフィを考えさせられ
る場面が日々ある。全く色あせていないし、今のＳＤＧｓなどが重視される社会
においてむしろ輝きを増しているとは言えないか。各企業において、それぞれの
やり方で「正しく」もうける力とそれを維持する力の工夫と取り組みが必要不可
欠になっている。
                                                                                   （９月20日執筆）

［注１］日本航空ウェブサイト
　　　（https://www.jal.com/ja/philosophy-vision/conduct/）
［注２］引頭 麻実 編著 (内野 逸勢、宮内 久美、林 正浩、吉川 英徳）、
　　　『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、２０１３年１月

「高まる企業の『正しく』
  もうける力の維持力の
　　　　　　　　重要性」

株式会社大和総研　金融調査部 主席研究員 内野 逸勢

顧
客
側
の
変
化
を
受
け
と
め
、
自
社
な
ら
で
は

の
個
性
を
打
ち
出
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

Ｗｅ
ｂ
サ
イ
ト
は
特
徴
を
直
接
顧
客
に
伝
え
る

場
と
な
り
ま
す
。

ベ
テ
ラ
ン
の
頭
の
中
に
入
っ
て
い
る
情
報
を
言
語

化
し
、社
内
で
共
有
す
る
仕
組
み
を
通
じ
て
サ
ー

ビ
ス
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

住まい、オフィスのトータルクリーニング
●ビルメンテナンス・ハウスクリーニング
●防水、止水、コーキング工事
●白あり防除施工・墓石清掃

滑川市野尻157－1

（株）西元サンクリーン

令和５年10月１５日第634号
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ＷＥＢ完結ローン 
カーライフローン・教育ローン・フリーローン・カードローン

来店不要！パソコン・スマートフォンでお申込み

も～っと、しんきん感 

滑川営業部 TEL475-3121 

申し込みは 
こちらから 

第634号令和５年10月１５日

～この仲間たちは
　　　最高だ！！～

令和５年度スローガン

http: //namerikawa-yeg.com
E-mail :

「Progress」

令和5年度会員紹介　楽しい仲間との活動を通して、素敵な「滑川」を創りませんか！

 

本
骨
風
委
員
会
事
業

 　
「
星
名
会
頭
を
知
ろ
う
」の
開
催

超
ド
キ
委
員
会
事
業

　
　
「
自
給
自
足
」の
開
催

　
9
月
22
〜
23
日

射
水
に
て
日
本
商

工
会
議
所
青
年
部

北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク

大
会
射
水
大
会
が

開
催
さ
れ
、
滑
川

Y
E
G
か
ら
は
10

名
に
て
現
地
参
加

し
て
き
ま
し
た
。

　
22
日
は
臨
時
総
会
・
秋
の
会
長
会
議

が
行
わ
れ
、
担
当
役
員
と
島
会
長
が
出

席
。23
日
は
記
念
式
典
、
物
産
展
、
記
念

講
演
が
行
わ
れ
、「
世
界
中
で
み
た『
夢
』

の
か
た
ち
」
と
題
し
て
千
原
せ
い
じ
氏
を

お
迎
え
し
て
の
講
演
を
聴
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　
夜
は
海
王
丸
パ
ー
ク
を
貸
し
切
っ
て
の

大
懇
親
会
が
行
わ
れ
、単
会
・
県
連
の
垣

根
を
越
え
て
交
流
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。ス
ペ
シ
ャ
ル
ゲ
ス
ト
も
登
場
し
、大
い

に
盛
り
上
が
っ
た
大
懇
親
会
で
ご
ざ
い
ま

し
た
。素
晴
ら
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・

運
営
し
て
い
た
だ
い
た
射
水
Y
E
G
の

皆
さ
ん
に
感
謝
の
意
を
表
し
、今
後
ま
す

ま
す
の
北
陸
信
越
地
区
Y
E
G
の
皆
様

と
の
交
流
が
深
ま
っ
て
い
け
れ
ば
、
と
思

い
ま
す
。

　
参
加
さ
れ
た
滑
川
Y
E
G
会
員
の
皆

様
も
早
朝
よ
り
一
日
お
疲
れ
様
で
し
た
！！

　
9
月
5
日
㈫
に
、
滑
川
市
民
交
流
プ

ラ
ザ
に
て
本
骨
風
委
員
会
事
業
で
あ
る

「
星
名
会
頭
を
知
ろ
う
」
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。同
事
業
で
は
、
青
年
部
会
員
を
対

象
と
し
て
会
頭
で
あ
る
星
名
照
彦
様
を

お
招
き
し
こ
れ
ま
で
の
歩
み
や
想
い
を
講

演
い
た
だ
く
事
で
交
流
を
行
い
ま
し
た
。

当
日
は
、
青
年

部
会
員
19
名
が

参
加
し
、
講
演

会
だ
け
で
な
く

サ
イ
コ
ロ
ト
ー
ク

も
交
え
、ざ
っ
く

ば
ら
ん
な
質
問

を
会
頭
へ
行
い
、

親
交
を
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
9
月
10
日
㈰
に
、
常
願
寺
川
河
口
に

て
超
ド
キ
委
員
会
事
業
で
あ
る「
自
給
自

足
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。同
事
業
で
は
、

常
願
寺
川
河
口

に
て
地
引
網
体

験
を
会
員
及
び

会
員
家
族
で
体

験
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
浜
黒

崎
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー

場
に
て
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
を
開
催

し
、会
員
相
互
・

家
族
と
の
交
流

を
行
い
ま
し
た
。

又
、
地
引
網
体
験
で
捕
れ
た
魚
は
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
に
て
捌
き
料
理
し
、
食
べ
物
の
大

切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部

第
４３
回
北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

　
　
　
　
　
　

 

射
水
大
会
へ
の
参
加

　
9
月
21
日
㈭
に
第
5
回
理
事
会
を
開

催
し
ま
し
た
。直
前
に
開
催
さ
れ
た
会
長

選
考
会
の
内
容
を
も
と
に
、令
和
6
年
度

会
長
予
定
者
の
審
議
を
行
い
ま
し
た
。

又
、協
議
で
は
新
川
三
市
交
流
会
や
臨
時

総
会
、
異
業
種
交
流
に
つ
い
て
の
議
案
協

議
を
行
い
ま
し
た
。

令
和
５
年
度

　

第
５
回
理
事
会
開
催

髙　橋　　　勝

マ ル エ ガ ー デ ン
（　造　　　園　　　業　）

大　門　良　輔

㈱ 大 丸
（　燃 料 販 売 業　）

土　肥　　　航

たべもんや みゃあらく
（　飲　　　食　　　業　）

西　山　　　剛

西 山 事 務 所
（　土地家屋調査士・行政書士　）
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商工会議所の共済制度
会 員 共 済･･･業務上・業務外を問わず24時間保障

特特定定退退職職金金共共済済･･･退職金制度が容易に確立できます。

その他、さまざまな制度を取り扱っております。

是非ご相談ください。

お問い合わせは      （引受保険会社）

滑川商工会議所 共済係  アクサ生命保険㈱滑川分室 

 TEL４７５－０３２１         TEL４７５－８６５５ 

事業系ごみは、ルールを守って
処理してください！ 

お問合せは

滑川市役所生活環境課（TEL475-2111）

　会社、商店、事務所、飲食店などから出される事業
系一般ごみは、町内会のごみステーションには出すこ
とができません。
　富山地区広域圏クリーンセンター（TEL462-1187）
に搬入するか、市が許可している業者に依頼して処理
してください。  
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所
得
税
は
、
納
税
者
が
自
分

で
所
得
を
計
算
し
て
、
そ
の
所

得
に
対
す
る
税
金
を
納
め
る
申

告
納
税
制
度
を
と
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
毎
日
の
取
引

を
帳
簿
に
記
録
し
、
そ
の
記
録

に
基
づ
い
て
正
し
い
所
得
と
税

額
を
計
算
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。

　
商
工
会
議
所
・
中
小
企
業
相

談
所
で
は
、
市
内
で
事
業
を
営

む
個
人
事
業
者
を
対
象
に
記
帳

継
続
指
導
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

事
業
経
営
の
改
善
・
発
展
に
熱

意
の
あ
る
方
で
、現
在
、税
理
士

等
の
指
導
を
受
け
て
い
な
い
方

個
人
事
業
主
の
み
な
さ
ま
へ

記
帳
継
続
指
導
の
ご
案
内

■
指
導
の
対
象

■
指
導
手
数
料

■
申
　
込

商
工
会
議
所
の
窓
口
へ

■
指
導
方
法

■
指
導
期
間

年
４
回
以
上
継
続
し
て
指
導
。

一
年
（
最
高
四
年
ま
で
）

無
　
　
料

お問い合わせは 滑川商工会議所・中小企業相談所 まで
TEL  475ー0321　FAX 476ー9100

10年以内7年以内

（令和5年10月15日現在）

（運転資金1年、設備資金2年以内の措置可能）

※ご融資期間、担保の有無などによって異なる利率が適用されます。

運転資金 設備資金

○日本政策金融公庫（国民生活事業）

○小口事業資金
国の教育ローン

経営改善貸付

2.10～3.20％

1.20％

2.25％

一 般 小 口 枠 1.80％ 零 細 小 口 枠 1.75％

一　般　貸　付

2,000万円以内
（1,500万円超の場合、事業計画書を添付する必要があります）

来月の金融個別相談会の日程

融 資 制 度 の ご 案 内

利　　率　　情　　報

4,800万円以内融 資 額

融 資 額

返 済 期 限

※両日とも事前に予約が必要です。
　希望される方はお問い合わせ下さい。

日本政策金融公庫中小企業事業

一 日 公 庫 11月 9 日（木）
11月２2日（水）午前11時～　　　

午前10時～午後3時



　

鉱 工 業 生 産 指 数

鉱 工 業 在 庫 指 数

大型小売店販売額

新設住宅着工戸数

消費者物価指数

乗 用 車 新 規 登 録

有効求人倍率

（9）

富山県主要経済指標

（
令
和
5
年
9
月
29
日
　
富
山
県
商
工
労
働
部
発
表
）

91.5

115.5

11,267百万円

546戸

106.9

2,957台

1.40倍

▲3.9％

0.5％

（全店ベース）

▲6.5％

0.2％

▲7.4％

▲6.2％

2.7％

2.1％

▲7.9％

3.9％

24.7％

▲0.17ポイント

（7月)

（7月)

(7月)

(7月)

（8月・富山市)

（8月)

（8月・季節調整値)

バ
イ
オ
な
ど
の
健
康
関
連
産
業
、

環
境
・エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
産
業
、

先
端
も
の
づ
く
り
産
業
の
育
成

に
向
け
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
取
り
組

む
こ
と
と
し
て
い
る
。

　
本
県
経
済
を
み
る
と
、個
人

消
費
は
、持
ち
直
し
て
い
る
。住

宅
建
設
は
、お
お
む
ね
横
ば
い
と

な
っ
て
い
る
。設
備
投
資
は
、増
加

し
て
い
る
。公
共
投
資
は
、お
お

む
ね
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。生

産
は
、持
ち
直
し
の
兆
し
が
み
ら

れ
る
。雇
用
情
勢
は
、改
善
の
動

き
に
や
や
弱
さ
が
み
ら
れ
る
。企

業
倒
産
の
件
数
は
、二
桁
台
と

な
っ
て
い
る
。消
費
者
物
価
は
、上

昇
し
て
い
る
。

　
以
上
の
よ
う
に
最
近
の
本
県
の

景
気
は
、持
ち
直
し
て
い
る
。先
行

き
に
つ
い
て
は
、各
種
政
策
の
効

果
も
あ
っ
て
、景
気
が
引
き
続
き

持
ち
直
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
。た
だ
し
、物
価
上
昇
、金
融

資
本
市
場
の
変
動
等
の
影
響
や
、

世
界
的
な
金
融
引
締
め
に
伴
う
影

響
な
ど
、海
外
景
気
の
下
振
れ
が

景
気
を
下
押
し
す
る
リ
ス
ク
に
十

分
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
県
と
し
て
は
、引
き
続
き
、社

会
資
本
整
備
の
推
進
、中
小
企

業
の
金
融
対
策
や
、デ
ジ
タ
ル

化
、高
付
加
価
値
化
に
対
す
る

支
援
、産
業
振
興
と
一
体
と
な
っ

た
雇
用
創
造
、人
手
不
足
の
分

野
に
お
け
る
雇
用
型
訓
練
等
を

内
容
と
す
る
経
済
・
雇
用
対
策

に
取
り
組
む
と
と
も
に
、医
薬
・

指 数 等 前月（期）比 前年同月比

最
近
の
県
内
経
済
情
勢

有効求人倍率は、1.18倍・・・前月比+0.05ポイント、前年同月比▲0.09 ポイント
新規求人数は511人、前年同月（26人）比▲4.8％　
有効求人数は1,471人、前年同月（13人）比＋0.9％
新規求職者数は275人、前年同月（36人）比＋15.1％　
有効求職者数は1,242人、前年同月（96人）比＋8.4 ％

○

○

○

○

○

令和5年8月 ハローワーク滑川滑川市内金融機関
預金貸出状況

（滑川市金融会）（▲は減、単位：百万円）

202,379 308 4,363

55,946 517 2,659

9 月 末
現 在

前年同月
比 較前月比較

9 月 末
現 在

前年同月
比 較前月比較

預 金

貸 出

図表でみる 労働市場 （一部抜粋）

●問合せ先●

公益社団法人 滑川市シルバー人材センター
滑川市上小泉1842－1　TEL （076）475－7585

シルバーと呼ばれたくないあなたをまっています。
豊富な経験を地域のために活かしてみませんか！

場所：滑川市シルバー人材センター
時間：午前10時（１時間程度）
※滑川市在住で概ね60歳以上の方

男女合同　毎月15日
女性限定　毎月16日

入会説明会

（土日祝日の場合は翌日翌々日等に変更）

令和５年10月15日 第634号

▲0.03ポイント

年 月

有効求人倍率（倍） 正社員の有効求人倍率（倍） 就　職　率（％）

滑川所 富山県 全　国 滑川所 富山県 全　国 滑川所 富山県 全　国

25.2
５年６月 1.05 1.45 1.30 1.06 1.32 0.99 46.6 38.9 29.1
４年８月 1.27 1.58 1.32 1.21 1.42 1.00 40.6 35.1

５年７月 1.13 1.43 1.29
５年８月 1.18 1.40 1.29 1.35 1.37

1.15 1.36 1.01 40.9 35.7 27.1
1.01 37.5 31.5 25.2

＝AM12

８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月

有効求職者数〔人〕 1,146 1,152 1,173 1,177 1,168 1,205 1,338 1,383 1,396 1,400 1,352 1,262 1,242

有効求人数〔人〕 1,458 1,378 1,493 1,515 1,475 1,435 1,613 1,557 1,480 1,457 1,419 1,426 1,471

有効求人倍率〔倍〕 1.27 1.20 1.27 1.29 1.26 1.19 1.21 1.13 1.06 1.04 1.05 1.13 1.18

1,146
1,152 1,173 1,177

1,168 1,205

1,338
1,383

1,396 1,400 1,352
1,262 1,242

1,458 1,378
1,493 1,515 1,475

1,435

1,613
1,557

1,480 1,457 1,419
1,426 1,471

1.27 1.20 1.27 1.29 1.26 
1.19 1.21 

1.13 
1.06 1.04 1.05 

1.13 1.18 
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0
200
400
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1,200
1,400
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(倍)(人) 月間有効求人・有効求職・有効求人倍率の動き（パートを含む）



（参考１）商工会議所ＬＯＢＯ調査とは

（参考２）ＤＩ値とは

　"LOBO（ロボ）"とは「CCI（Chamber of Commerce and Industry）－Quick Survey System of Local Business 
Outlook」（商工会議所早期景気観測）からとった略称。商工会議所のネットワークを活用して、各地域の「肌で感じる
足元の景況感」を全国ベースで毎月調査し、その集計結果をリアルタイムで調査実施会議所へ提供することにより、商
工会議所としての経済政策等に関する意見活動などに資することを目的とする。平成元年４月から実施しており、調
査項目は、当月の業況・売上・採算・仕入単価・販売単価・従業員（過不足感）・資金繰りの状況および自社が直面する問
題。現在、328商工会議所の協力により、建設・製造・卸売・小売・サービスの5業種からなる2,474企業を対象に調査
を実施している。

　DI（ディーアイ。Diffusion Index：景気動向指数）値は、業況・売上・採算などの各項目についての、ヒアリング対象
の判断の状況を表す数値。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答（「増加」や「好転」など）の割
合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答（「減少」や「悪化」など）が多いことを示す。したが
って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景況感の相対的な広がりを意味する。
※DI＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
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日

7
日

11
日

12
日

13
日

14
日

15
日

18
日

19
日

20
日

21
日

22
日

23
日

25
日

26
日

27
日

28
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日

第
9
回
急
速
冷
凍
ホ
タ
ル
イ
カ
ブ

ラ
ン
ド
確
立
協
議
会（
市
役
所
）

青
年
部
事
業「
星
名
会
頭
を
知
ろ

う
」（
滑
川
市
民
交
流
プ
ラ
ザ
）

I
T
活
用
相
談
会

経
営
セ
ミ
ナ
ー（
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
直
前
対
策
講
座
）

あ
い
の
風
と
や
ま
鉄
道
フ
ァ
ン
ク

ラ
ブ
2023
年
度
富
山
地
区
幹
事
会

（
富
山
市
）

健
康
経
営
直
前
対
策
セ
ミ
ナ
ー

（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

稲
泉
地
内
開
発
構
想
協
議
会（
市

役
所
）

マ
ル
経
審
査
会

な
め
り
か
わ
産
業
ま
つ
り
実
行
委

員
会（
市
役
所
）

富
山
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
セ
ン

タ
ー
出
張
相
談
室

滑
川
市
交
通
安
全
市
民
大
会
2023

（
滑
川
市
民
大
ホ
ー
ル
）

正
副
会
頭
会
議

よ
ろ
ず
経
営
相
談
会

小
規
模
企
業
共
済
・
倒
産
防
止
共

済
オ
ン
ラ
イ
ン
手
続
き
説
明
会

（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

日
本
商
工
会
議
所
第
137
回
通
常

会
員
総
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

（
公
社
）滑
川
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
第
２
回
理
事
会（
滑
川
市

シ
ル
バ
ー
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
）

に
い
か
わ
信
用
金
庫
創
立
100
周
年

記
念
式
典（
魚
津
市
）

第
45
回
滑
川
市
民
ゴ
ル
フ
大
会
表

彰
式（
滑
川
市
民
大
ホ
ー
ル
）

朝
日
滑
川
間
国
道
・
バ
イ
パ
ス
建

設
促
進
要
望（
新
潟
県
）

令
和
5
年
度
北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク

商
工
会
議
所
会
頭
会
議
（
石
川

県
）

赤
い
羽
根
共
同
募
金
入
賞
作
品
選

考
会（
市
役
所
）

富
山
県
連「
B
W
C
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

Part2
」進
発
式（
富
山
）

国
登
録
有
形
文
化
財
廣
野
家
利

活
用
事
業（
廣
野
家
）
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9
月
会
議
所
の
動
き

　９月の全産業合計の業況 DI は、▲9.0（前月
比▲0.1 ポイント）建設業では、国土強靭化
事業をはじめとする公共工事の受注が堅調に
推移し、改善した。小売業では、高付加価値
商品の販売やインバウンド需要が好調な百貨
店が下支えし、改善した。また、卸売業でも
小売業からの引き合い増加で改善した。一方、
製造業では、円安の伸長による輸入部材の価
格高騰により悪化した。サービス業では、慢
性的な人手不足により、飲食・宿泊業を中心に、

悪化となった。各業種の業況はまだら模様と
なったものの、エネルギー価格の高騰による
コスト増や深刻な人手不足等、業種を問わな
い課題は山積しており、中小企業の業況は４
か月連続で足踏みが続いている。
　先行き見通し DI は、▲12.9（今月比▲3.9
ポイント）

本調査結果の詳細は、日商ホームページ
  （https://cci-lobo.jcci.or.jp/）でご覧いただけます。

－業況DIは、４か月連続で足踏み続く先行きは、円安の伸長等によるコスト増で懸念続く－

商工会議所LOBO調査商工会議所LOBO調査
《２０２３年9月調査》
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